
Bundesverband Solarwirtschaft e.V. (BSW-Solar) 

Best-of-Business-Models in 
Auslandsmärkten:  
Die neuen „Global Investor Guidelines“ des BSW-Solar 



Warum im Bereich Photovoltaik neue 
Geschäftsmodelle entstehen: 
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Viele Märkte bieten heute schon beste 
Bedingungen für neue Geschäftsmodelle 



Gewisse Marktbarrieren behindern aber 
die freie Entfaltung dieser Modelle 
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Fairer Wettbewerb Unerprobtheit Politische Stabilität 

Netzkapazitäten Finanzierungskosten Qualität 

Source: EPIA 2014 



Wesentliche Frage: ist PV vor oder 
hinter dem Netz wettbewerbsfähig? 
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Internationaler Investorenleitfaden 
erläutert Geschäftsmodelle im Detail 

o Overview of business models in international  

PV markets 

o Information on market potentials, project 

structures, cash flow models, stakeholders,  

o Practical guideline to develop markets with Power 

Purchase Agreements, net-metering, self-

consumption, mini-grids, etc. 

o Description of barriers and success factors for 

the different business models 

o Now available:  
www.solarwirtschaft.de/en/business-models-pv  
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BSW-Solar in cooperation with Intersolar Europe 
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Projektformat ENABLING PV: Erste 
Ergebnisse aus 3 Ländern liegen vor 

• BSW und GIZ suchen Zielländer aus, die attraktive Fördermodelle 
oder günstige Rahmenbedingungen für förderfreie Geschäftsmodelle 
bieten.  

• Projekte liefern „Bedienungsanleitungen“ für Markteinstieg und 
Projektentwicklung. 
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Brasilien (engl.) Jordanien (engl.) Tunesien (engl., frz.) 
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Der Leitfaden betrachtet alle Faktoren, 
die der Investitionsentscheidung dienen: 

Prozesse der Projektentwicklung 
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Der Leitfaden betrachtet alle Faktoren, 
die der Investitionsentscheidung dienen: 

Wirtschaftlichkeiten 
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Der Leitfaden betrachtet alle Faktoren, 
die der Investitionsentscheidung dienen: 

Sensitivitäten 
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Der Leitfaden betrachtet alle Faktoren, 
die der Investitionsentscheidung dienen: 

Vertragsbeziehungen 



Beispielhafte Wirtschaftlichkeit einer 
Direkt-PPA-Anlage in El Salvador 



– 250.000 USD initial investment 

– Amortization after 8 years 

– Cumulative Cashflow after 20 years: 786.000 USD 

 

 

Beispielhafte Wirtschaftlichkeit eines 
PV-Diesel-Battery-Minigrids 



Herausforderung Finanzierung:  
neue Quellen erschließen 
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PV Plant Owner

Debt Financing
External Equity 

Financing

Leasing
Energy Cooperative
Bonds
Participation Rights
Mezzanine Capital
…

On Balance Sheet
Project Finance 

Equity and Debt Financing for PV Systems



 
BSW-Solar koordiniert EU Projekt  
“PV FINANCING” 

• Das Projekt zielt darauf ab, neue PV- 
Geschäftsmodelle in 6 europäischen “Grid- 
Parity-Ländern” (plus Türkei) zu  
ermöglichen. 
Hierzu werden innovative Finanzierungsinstrumente entwickelt 
und bestehende evaluiert. 

• Die neuen Instrumente sollten das Finanzierungsrisiko mindern, 
indem die wirtschaftliche Robustheit der Geschäftsmodelle 
genau analysiert und ggfs. optimiert wird.  

• Projektdauer: 2015-2017, finanziert aus „Horizon 2020“ der EU 

• Partner: 

• BSW-Solar, EPIA, BVPV Austria, Solar Trade Association UK, 
Ambiente Italia, Intl. Solar Energy Society Turkey, Allianz Climate 
Solutions, Frankfurt School for Financing, eclareon, ResCOOP, 
Comite Europeen de Coordination de L'Habitat Social,  
Observatoire des énergies renouvables 
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Source: Solarmarkt 

Vielen Dank 
 
Jörg Mayer 
Geschäftsführer 
mayer@bsw-solar.de 
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